PREFEITURA DO MUNICIPIO DE'SAO VICENTE/SP
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO PUBLICO DE PASSAGEIROS

PLANO DE NEGOCIOS - ESTUDO TECNICO DE VIABILIDADE ECONOMICO
FINANCEIRO - FLUXO DE CAIXA
CRITERIOS DO ESTUDO

O objetivo deste relatério € descrever os critérios do estudo técnico da
viabilidade econdémico financeira e a demonstracao do fluxo de caixa da concesséao
da concessdo para a operacdo do sistema de transporte coletivo publico de
passageiros no municipio de Sao Vicente. Para tanto foram feitos os calculos
relativos as projegcdes de receita, evolucdo da oferta, custos e investimentos
necessarios, fluxo de caixa para todo o periodo da concessao e indicadores da
rentabilidade do investimento e dos recursos proprios alocados.

Para a avaliacdo da viabilidade econdmico financeira da concessao, utilizou-
se a metodologia consagrada do calculo do Valor Presente Liquido (VPL), da Taxa
Interna de Retorno (TIR) do fluxo de caixa previsto para o periodo de duragao do
contrato, do Tempo de Retorno do Investimento (PAYBACK) em anos e da Taxa de
Desconto Considerada.

Para efeito de andlise de viabilidade econdmica foi elaborada uma planilha
para calculo do fluxo de caixa da concessao considerando a projecao da receita
operacional, impostos e contribuicbes sobre o faturamento e sobre o resultado antes
dos impostos e contribuicbes, os custos variaveis de operacdo e manutencdo, as
despesas fixas de operagédo, manutencao e administragdo (pessoal - remuneragao,
beneficios e pro-labore), as despesas gerais de administracdo, as despesas com
custeio do sistema de bilhetagem eletronica, as despesas com o monitoramento da
frota, “wifi” nos 6nibus e midiébnibus e aplicativo e cameras no interior dos 6nibus e
mididnibus, as despesas com custeio e manutencéo do servico 0800, as despesas
com manutencdo dos pontos e abrigos, as despesas com 0 seguro obrigatério, as
despesas com licenciamento, as despesas com seguro de responsabilidade civil
contra terceiros, as despesas de depreciacdo dos ativos e os valores dos
investimentos iniciais e dos investimentos estimados para serem realizados durante
0 periodo da concesséao.

A seguir serdo demonstradas as notas explicativas do fluxo de caixa da
concessao.
Prazo da Concessao

Nas proje¢cdes econdmico-financeiras realizadas, através do estudo de

viabilidade econémica, foi utilizado um prazo de 20 (vinte) anos para o periodo da
concessao, conforme definido na legislagdo municipal.



Estrutura dos Demonstrativos

Os demonstrativos elaborados contemplam e demonstram duas modalidades
de informacao.

Inicialmente apurou-se o resultado econdmico da concessdo em cada
periodo anual, utilizando-se os critérios de apuracao de resultados para fins fiscais.
Neste caso, apurada a receita liquida, ja considerando os tributos incidentes
diretamente sobre o faturamento (ISS e Lei Federal n° 12.715/2012) na receita
operacional e os tributos incidentes sobre o faturamento (PIS e COFINS) da receita
de publicidade. Dela sdo deduzidos os custos incorridos, incluidos os de
depreciacdo do capital investido, apurando-se um resultado sobre o qual sao
calculados os impostos e contribuicdes incidentes sobre o lucro obtido pela empresa
(Imposto de Renda — IRPJ e Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social
- CSLL).

Apos a apuragao do resultado econémico liquido realizou-se a demonstracao
do fluxo de caixa operacional, onde foram agregados os valores da depreciagcao
do capital, que representam custos ndo desembolsados, ao resultado econémico.

A partir do fluxo de caixa operacional, demonstra-se o fluxo de caixa da
concessao, que absorve os valores das entradas, que sdo os valores do resultado
econbmico, valores da depreciacdo do capital, valores da revenda da frota e os
valores de saidas que s&o os valores despendidos com os investimentos, segundo
um cronograma de desembolso efetivo.

Baseado nos fluxos de caixa periddicos, resultado da subtracdo dos
valores de investimento dos fluxos de caixa operacionais, apura-se e demonstra-se a
taxa interna de retorno - TIR, o valor presente liquido - VPL e o tempo de
retorno do investimento (payback descontado).

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ECONOMICO

Critérios Especificos de Apuracao dos Valores da Demonstragao do Resultado
Econbémico

1 - RECEITAS

Receita Operacional Bruta das Linhas

A receita operacional bruta das linhas de transporte coletivo publico em Sao Vicente,
é fruto da arrecadacao tarifaria que é produto da quantidade de passageiros
econdmicos (total de passageiros transportados menos a parcela de passageiros

gratuitos e com desconto tarifario, através dos seus fatores de equivaléncia)
projetados para a nova rede de transporte que sera objeto da licitagdo a ser



realizada pela Prefeitura, pela tarifa técnica de remuneragao, calculado pela
metodologia ANTP/NTU, valor esse que sera a tarifa maxima de remuneragéo a
partir do inicio de operacido na concessao.

Estudo da Demanda e Oferta

Considerou-se, neste estudo, para o periodo da concessao (20 anos) do servigo de
transporte coletivo publico por 6nibus, conforme legislagdo municipal, a demanda
média mensal, a partir do primeiro ano até o 20° ano da concessdo, que
corresponde a 2.132.432 passageiros econdmicos (ou equivalentes) transportados.

A quilometragem média mensal considerada, que corresponde a 1.018.300,80
quildmetros, que corresponde a quilometragem operacional percorrida nas linhas
mais a quilometragem ociosa e a frota total alocada correspondem a 245 veiculos —
miniénibus e 6nibus basicos e a frota operacional a 229 veiculos. Esses dados
operacionais, de oferta, utilizados no presente estudo estdo definidos na planilha
tarifaria que definiu a tarifa técnica de remuneragcdo maxima e correspondem aos
dados para todo o periodo da nova concessao.

Receitas Acessérias (Nao Operacionais)

Neste item, foi considerado a receita de exploracdo de midia eletrbnica e impressa
(publicidade em 6nibus e midibnibus, cartdes, equipamentos vinculados a operagao
e internet) e distribuicdo de informagdes aos usuarios de transporte coletivo através
de sistemas integrados de tecnologia de informacgao.

Receita Liquida

Valor apurado pela subtracdo das contribuicbes incidentes sobre o faturamento
bruto, os quais sdo assim compostos:

Tributo Aliquota
ISS 5,00%
Lei Federal n® 12.715/2012 2,00%

2 - CUSTOS OPERACIONAIS

Os custos decorrentes da operacdo do sistema de transporte coletivo publico por
6nibus de Sao Vicente, foram calculados para obtengdo do montante de recursos
necessarios para remunerar a prestacdo dos servicos a partir de parametros
constantes na metodologia da planilha de custos desenvolvida pela Frente Nacional
de Prefeitos - FNP, através da Associagao Nacional dos Transportes Publicos -



ANTP, que definiu a tarifa técnica de remuneracdo maxima para o inicio da
prestacédo dos servigos concedidos e essa planilha sera parte integrante do edital de
licitacdo para a concessao do sistema de transporte coletivo publico municipal, que
sera lancado pela Prefeitura.

Para verificar o montante de recursos para o custeio dos servigcos, com excecao dos
custos vinculados ao capital investido — depreciacao dos ativos e dos tributos
incidentes sobre o faturamento, foram calculadas, as despesas variaveis de
operagcdo e manutencdo da frota (combustivel, arla 32, lubrificantes, material de
rodagem, despesas com pecgas e acessorios e custos ambientais), as despesas fixas
com pessoal de operagao, manutengcédo e administracao (remuneracao e beneficios)
e pré-labore, as despesas gerais de administracdo, as despesas com custeio da
bilhetagem eletrénica (incluindo pessoal de comercializagdo e cadastramento,
manutencao dos equipamentos e com cartdes), as despesas com monitoramento da
frota, as despesas com internet “wifi’ nos 6nibus e mididnibus e aplicativo, as
despesas com cameras no interior dos Onibus e mididnibus, as despesas com
custeio e manutencdo do servico 0800, as despesas com manutencdo de pontos e
abrigos, as despesas com seguro obrigatério — DPVAT e com licenciamento dos
veiculos e as despesas com seguro de responsabilidade civil (cobertura para
terceiros).

O detalhamento dos custos dos servicos na operagdao do sistema de
transporte coletivo publico do municipio de Sao Vicente, onde constam os
precos dos insumos, valores dos salarios, remuneracdo e beneficios, nimero de
funcionarios na operacao, manutencao e administracao, custo de depreciagcao com a
distribuicdo por ano e tipo da frota, o valor das despesas gerais de administragéo, o
valor da despesa com o valor da despesa com licenciamento dos veiculos, o valor
da despesa com custeio com o sistema de bilhetagem eletrénica, o valor com
custeio do monitoramento da frota, da internet “wifi’ nos 6nibus e mididbnibus e
aplicativo, das cameras no interior dos 6nibus e midiénibus, o valor da despesa com
custeio do servico 0800, com o custeio dos pontos e abrigos e os dados
operacionais (quilometragem e frota de Onibus) foram calculados e demonstrados
nas planilhas de custos 1, 2, 3 e 4, conforme calculados na planilha tarifaria. O valor
do seguro obrigatério (DPVAT) é o constante na tabela do Ministério da Fazenda,
para Onibus.

Depreciagao do Capital Investido

A depreciagado do capital investido em frota de 6nibus foi calculada pelo método de
Cole (Método da Soma dos Digitos Decrescentes) adotado na metodologia da
planilha de custos (planilha 3) e utilizou-se a vida util do veiculo de 10 (dez) anos,
para os veiculos minidnibus e 6nibus basicos e valor residual de 20% (vinte por
cento) ao final da vida util, para os veiculos miniénibus e veiculos énibus basicos. Os
valores da depreciacdo da frota foram calculados de acordo com a idade média e
maxima inicial e ao longo da nova concessao, definidos na legislagdo municipal e o
plano de investimento e renovacgao da frota foi detalhado na planilha 3 em anexo.



Para a depreciagao do capital investido na garagem — maquinas e equipamentos da
manutencédo e em maquinas e moveis de escritério da administracdo da garagem, foi
utilizado o critério de depreciacao linear ao longo do periodo de concessdo, com
vida util de 10 (dez) anos e sem valor residual. Para a area do patio (terreno) e
prédios e instalacdes, ndo foi calculada depreciacdo, pois foi considerado como
locagéo e com os investimentos demonstrados na planilha 3 em anexo.

Para a depreciacdo dos veiculos da frota auxiliar foi utilizado o critério de
depreciagao linear ao longo do periodo de concessao, com vida util de 10 (dez) anos
e sem valor residual e com os investimentos demonstrados na planilha 3 em anexo.

Nao foi calculado a depreciacdo das maquinas e equipamentos e software do
sistema de bilhetagem eletronica e dos equipamentos do sistema de monitoramento
por cameras no interior dos dnibus e a depreciagao dos equipamentos do sistema de
monitoramento por GPS e da internet “wifi” no 6nibus e aplicativo, pois esses itens
foram considerados como locacéo e seus custos estdo detalhados na planilha 4 em
anexo.

3 - RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS
Corresponde aos valores dos resultados econdmicos calculados de acordo com a
metodologia fixada para a apuragdo do Imposto de Renda e Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social, que representa a diferenga entre a receita
liquida e os custos operacionais totais.
4 - TRIBUTOS
Correspondem aos valores do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o
Lucro devidos em razéo da eventual apuragao de lucro no exercicio fiscal (resultado
operacional antes dos tributos). Foram projetados de acordo com a legislacgao fiscal
vigente, que prevé as seguintes aliquotas:
Imposto de Renda
Aliquota basica de 15% mais adicional de 10% para as parcelas de
lucro acima de R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais).

Contribuigao Social sobre o Lucro

Aliquota de 9% sobre o lucro a partir de janeiro de 2003.



5 - REMUNERAGAO PELA PRESTAGAO DOS SERVIGCOS - RPS

A remuneragao pela prestagdo dos servigos, medida pelo risco do negdcio, incide
sobre o total dos custos variaveis e dos custos fixos e foi fixado por um percentual
sobre esses custos. Para Sdo Vicente/SP foi adotado a taxa de 7,00% sobre os
custos variaveis + fixos, que é o risco médio calculado na metodologia ANTP/NTU.

6 - RESULTADO LiQUIDO

Corresponde ao resultado anual apurado, através da subtracdo do Imposto de
Renda e da Contribuigdo Social devidos, do resultado operacional antes dos tributos.

7 - FLUXO DE CAIXA DA CONCESSAO

Inclui todos os itens de receitas e custos que possuem expressao financeira, ou seja,
implicam em entradas ou saidas de recursos financeiros.

Fluxo de Caixa da Concessao - Entradas

Compreende os montantes positivos (entradas) auferidos para a operagado dos
servigos de transporte coletivo, incluidos na concessao, resultado da somatdria dos
valores do resultado liquido, da depreciacdo do capital investido, que é considerada
na apuracao desse resultado, sem, entretanto, possuir expressao financeira, por
representar custos nao desembolsados, descontando-se os valores correspondentes
de cada ano da concessao desembolsados a titulo de valores de revenda da frota de
veiculos usados que integram a frota operacional de 6nibus e miniénibus, quando os
mesmos sao renovados por veiculos 0 (zero) km, descontando os tributos incidentes
sobre a revenda.

Os valores considerados para a revenda da frota de 6nibus e minidnibus foram
apurados pela subtracdo da depreciagcdo acumulada, até o momento da revenda, do
valor do investimento a época da aquisi¢céo, considerando um valor residual de 20%
(vinte por cento) ao fim da vida util, para os veiculos miniénibus e para os veiculos
Onibus basicos.

Fluxo de Caixa da Concessao - Saidas
Abrange os valores despendidos (saidas), na aquisicdo de frota para operagao
(miniénibus e 6nibus basicos), na aquisicdo de frota de veiculos auxiliares e

maquinas e equipamentos e moveis e utensilios da garagem.

Na implantacdo do sistema de arrecadagcdo automatica — bilhetagem eletronica
(compra de maquinas e equipamentos e softwares e catracas dos veiculos), do



sistema de monitoramento por GPS e por cameras no interior dos Onibus e
mididnibus (equipamentos), na implantagao da internet wifi nos énibus e midiénibus
e aplicativo (equipamentos) e garagem — terreno, area de patio, prédio e instalagdes,
nao foram considerados investimentos, pois esses itens foram estao alocados como
aluguel no fluxo de caixa, sendo os custos detalhados na planilha 4 em anexo.

Abaixo sao apresentados os Demonstrativos dos Investimentos a serem realizados
ao longo do periodo de concessao, com os respectivos valores investidos e as
quantidades a serem adquiridas:

a) Demonstrativo dos Investimentos a Serem Realizados em Frota de Operagao
— Miniénibus e Onibus Basicos:

Apresenta um investimento inicial, a ser realizado para o inicio da operagcédo no 1°
ano da concessao, com recursos proprios, de 245 (duzentos e quarenta e cinco)
veiculos, sendo 178 veiculos miniénibus e 67 veiculos énibus basicos, com a idade
maxima de 10 anos e idade média de 2,48 anos. O montante total inicial a ser
investido sera de R$ 54.730.259,41 para a aquisi¢cdo de 245 (duzentos e quarenta e
cinco) veiculos.

O item a) apresenta ainda, a aquisi¢ao para renovagao da frota operacional ao longo
do periodo de concessao, no volume de 388 minidnibus e 114 b6nibus basicos —
todos novos (zero km). O montante total dessa aquisicdo representa R$
156.655.460,72. A aquisi¢cao de frota operacional ao longo do periodo da concessao
esta prevista para a manutencao da idade média em torno de 5 anos e para cumprir
as metas da concessao (atualizagao tecnolégica da frota e o aperfeicoamento da
qualidade dos servigos prestados).

b) Demonstrativo dos Outros Investimentos a Serem Realizados:

Apresenta investimentos a serem realizados para o inicio da operagao da concessao
— Garagem da Empresa: em Maquinas e Equipamentos da manutengdo e em
Maquinas, Equipamentos e Mdveis de Escritério da administragcao, sendo que no 1°
ano da concesséo, foi calculado um investimento de R$ 1.000.000,00 e no 11° da
concessdo, foi calculado um investimento de R$ 1.000.000,00, pois para as
maquinas e equipamentos foi estimado uma vida util de 10 anos.

Apresenta também investimentos a serem realizados para a aquisicido de veiculos
de frota auxiliar, sendo 2 veiculos para area de fiscalizacdo e controle e 2 veiculos
para area de administracao, no valor de R$ 40.000,00 cada e ainda 1 veiculo para o
almoxarifado e a manutencdo, no valor de R$ 100.000,00. Esse investimento esta
previsto para ser realizado nos anos 1° e 11° da concessao, pois para os veiculos
auxiliares foi estimado uma vida util de 10 (dez) anos.



Todos os investimentos descritos no item b) Demonstrativos de Outros
Investimentos a Serem Realizados, estdo previstos para serem realizados com
recursos proprios e sao apresentados em anexo (planilha 3).

7 - FLUXO DE CAIXA DO INVESTIMENTO NA CONCESSAO

Corresponde aos saldos periddicos das movimentagdes de caixa, incluindo os
valores operacionais e os de investimento, refletindo a somatéria do fluxo de caixa
operacional e dos saldos dos valores de investimento (entradas e saidas),
representando a base de calculo da Taxa Interna de Retorno - TIR.

No do fluxo de caixa ainda, além das colunas relativas a cada um dos anos da
concessao, foi calculado uma coluna adicional correspondente ao término da
concessao (encerramento) onde foram langados os valores dos ativos com o seu
valor ndo depreciado, a titulo de entrada de recursos.

8 - FLUXO DE CAIXA DA CONCESSAO ACUMULADO

Apds a realizagdo de todas as operagbes previstas no fluxo de caixa (resultado
operacional liquido e investimentos — entradas e saidas), com apuragdo dos
resultados positivos e negativos ao longo do periodo da concessao e da adigdo dos
valores correspondentes a depreciagcao do capital investido e nado desembolsado,
chegou-se ao Fluxo de Caixa Acumulado, sendo possivel a apuragédo do Tempo de
Retorno do Investimento em anos (PAYBACK) desta concesséo.

9 - INDICADORES DE RENTABILIDADE DA CONCESSAO

Para avaliar a concessao, apresenta-se no quadro "Fluxo de Caixa da Concessao"
planilha 5 em anexo, os indicadores de rentabilidade dos investimentos previstos
para serem realizados e dos recursos proprios e financiados, previstos para serem
alocados, através do calculo da Taxa Interna de Retorno (TIR), do Valor Presente
Liquido (VPL), do Tempo de Retorno do Investimento (PAYBACK), do Valor da Taxa
de Desconto apresentada e da Taxa de Juros de Financiamento considerada. Os
mesmos serdo demonstrados a seguir:

9.1 - Taxa Interna de Retorno (TIR)
Corresponde a taxa que, aplicada em cada fluxo de caixa, iguala os totais dos fluxos
positivos e negativos, sendo medida da rentabilidade média anual projetada para o

periodo previsto da concessao.

Taxa Interna de Retorno calculada = 7,57% ao ano



9.2 - Valor Presente Liquido (VPL)

O Valor Presente Liquido da concessao foi calculado considerando-se uma taxa de
desconto de 7,00% (sete por cento) ao ano, que corresponde a taxa praticada no
segmento do transporte coletivo.

Valor Presente Liquido calculado = R$ 2.924.286,07

9.4 - Tempo de Retorno do Investimento (PAYBACK)

O Tempo de Retorno do Investimento da concessao foi calculado considerando-se a
taxa de desconto citada acima.

PAYBACK calculado = 14,47 anos

Em anexo segue a planilha tarifaria com a metodologia FNP/ANTP, que definiu
a tarifa técnica de remuneragao maxima para o inicio da concesséao e a planilha
do Fluxo de Caixa da concessao e as planilhas auxiliares com o detalhamento
dos custos e investimentos do Fluxo de Caixa.



