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Cidade Monumento da Historia Pdatria

Cellula Mater da Nacionalidade

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 18/2022

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP) NA MODALIDADE DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA PARA GESTAO, OTIMIZACAO, EXPANSAO,
MODERNIZACAO E MANUTENCAO DO SISTEMA DE ILUMINACAO PUBLICA
DO MUNICIPIO DE SAO VICENTE

ANEXO IX - MODELO PARA CALCULO DO
PAGAMENTO DA CONCESSIONARIA
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1. INTRODUCAO
O presente ANEXO estabelece o mecanismo para calculo de pagamento da contraprestacao

pecuniaria devida 8 CONCESSIONARIA.

A vpartir do inicio da FASE PRELIMINAR, a CONCESSIONARIA devera receber,
mensalmente, o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA (CME), resultado
do ajuste da CONTRAPRESTACAO MENSAL DE REFERENCIA em relagdo ao
desempenho apresentado pela CONCESSIONARIA e ao cumprimento dos MARCOS DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, na forma do CONTRATO e deste ANEXO.

Adicionalmente ao pagamento da CME, a CONCESSSIONARIA podera fazer jus ao
BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA (BCE). O BCE corresponde a receita adicional
obtida quando a CONCESSIONARIA alcangar META DE EFICIENTIZACAO aplicavel
ao periodo em questdo. O BCE sera concedido a partir do término do primeiro trimestre da

FASE II e pago trimestralmente, observando as regras descritas no item 3 do presente

ANEXO.

2. CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA (CME)

A presente secdo estabelece o conjunto de procedimentos, regras e instrumentos para
calculo do montante da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA a ser paga a
CONCESSIONARIA.

O modelo de remuneragdo apresenta uma contraprestacao variavel conforme o FATOR DE

DESEMPENHO GERAL (FDG) e FATOR DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO

(FME). A CME ser4 calculada conforme a seguinte equagao:

CME=CMwmax- FDG-FME
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Onde:

CME = CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA;

C M max = CONTRAPRESTACAO MENSAL DE REFERENCIA, valor indicado no
CONTRATO;

FME = FATOR DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, fator de ajuste da
contraprestagio em fungdo do cumprimento dos MARCOS DE MODERNIZACAO E
EFICIENTIZACAO, determinado na forma prevista no item 2.1. deste ANEXO;

FDG = FATOR DE DESEMPENHO GERAL, equivalente ao fator de ajuste da
contraprestagio ao desempenho apresentado pela CONCESSIONARIA, determinado na
forma prevista no item 2.2. deste ANEXO e do ANEXO IV - SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO.

2.1. FATOR DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO

O FATOR DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO - FME tem por efeito modular a
contraprestacdo em funcdo do cumprimento aos MARCOS DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO das UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA, conforme disposto abaixo e nas diretrizes especificadas no ANEXO VII —
CADERNO DE ENCARGOS.

= 1° MARCO - Promover a modernizagdo, conforme definicdo do ANEXO VII -
CADERNO DE ENCARGOS, de, ao menos, 50% de todas UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA constantes no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA, obtendo, nas vias existentes, reducdo da carga
instalada total de 20% e obtendo, nas unidades modernizadas, Indice de Reprodugao
de Cor - IRC médio de, no minimo, 70, desde que concluida também a implantacao
do SISTEMA DE TELEGESTAO, nas UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA
previstas no CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO SISTEMA DE
TELEGESTAO, na forma estabelecida no ANEXO VII — CADERNO DE

ENCARGOS, até o final do 12° més contabilizado a partir do inicio da FASE II.
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= 2° MARCO - Promover a modernizagdo, conforme definicilo do ANEXO VII —
CADERNO DE ENCARGOS, de 100% de todas UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA constantes no CADASTRO DA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA, obtendo, nas vias existentes, reducdo da carga instalada
total de 50% e obtendo, nas unidades modernizadas, Indice de Reprodugéo de Cor -
IRC médio de, no minimo, 70, desde que concluida também a implantacdo do
SISTEMA DE TELEGESTAO, na forma estabelecida no ANEXO VII —
CADERNO DE ENCARGOS até o final do 24° més contabilizado a partir do inicio
da FASE II.

Ressalta-se que as metas de modernizacao, IRC e Temperatura de Cor sdo cumulativas, ou
seja, na entrega de cada um dos MARCOS DO CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO
E EFICIENTIZACAO serdo avaliadas todas as UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA modernizadas e eficientizadas do SISTEMA DE ILUMINAGCAO PUBLICA,
incluindo unidades consideradas na entrega de MARCOS DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO anteriores.

A meta de redugdo de carga instalada sempre ¢ referente ao conjunto de UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA em vias e espagos existentes.

Para fins de wverificagdo dos parametros luminotécnicos de cada MARCO DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, serdo avaliadas as UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA definidas no Plano de Modernizagdo e Eficientizagdo, que
contera, no minimo, todas as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA presentes no
CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA.

Para comprovar o cumprimento aos MARCOS DO CRONOGRAMA DE

MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, a partir da data de inicio da FASE II, e, com
isso, obter o valor de FME, cabera 8 CONCESSIONARIA apresentar:
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* Os TERMOS DE ACEITE emitidos pelo PODER CONCEDENTE, na proporc¢ao do
percentual minimo de modernizagdo exigido para cada um dos MARCOS DO
CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO, dos servigos de
modernizacao e eficientizagao executados no periodo, conforme procedimento disposto
no ANEXO VII - CADERNO DE ENCARGOS;

* O Percentual de Modernizagio — PEM, contendo a memoria de calculo desse
percentual, tendo como base o quantitativo de UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA a serem modernizadas constantes no CADASTRO BASE DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA. O PEM sera calculado pela seguinte

formula:

ou,,
U«

PEM=

Onde:

PEM = PERCENTUAL DE MODERNIZACAO;
QU m = Quantidade total de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA constantes
no CADASTRO BASE DA REDE

MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA
modernizadas no cumprimento do MARCO DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO e dos MARCOS DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E
EFICIENTIZACAO anteriores;
QUtc = Quantidade total de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA constantes no
CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA.

= O Percentual de Eficientizagdo — PEF, contendo a memoria de calculo desse percentual
e tendo como base a redu¢do da Carga Instalada Total, por UNIDADE DE
ILUMINACAO PUBLICA modernizada e eficientizada, com relacdo a Carga Instalada

Total dessas unidades no més de inicio da FASE II. O PEF sera estimado a partir do
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CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA e

calculado pela seguinte formula:
Cim,
PEF=1—___
Clmi

Onde:

PEF = PERCENTUAL DE EFICIENTIZACAO;

1=més de inicio da Fase II;

CImi = Carga Instalada Total das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA presentes
nas vias e espagos existentes, inclusos o consumo e perdas de todo conjunto da lumindria e

dos equipamentos auxiliares, no inicio da Fase II, e calculada por:

Clm=2. CI,

CL

Sendo:

CIi = Carga Instalada (kW) das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA localizadas
nas vias e espagos existentes, incluido o consumo e perdas de equipamentos auxiliares,
conforme CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA;
CL = Conjunto das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA localizadas nas vias e
espacos existentes, conforme CADASTRO BASE DA REDE MUNICIPAL DE
ILUMINACAO PUBLICA.

E:

p = trimestre atual sob avaliacdo

CImp = Carga Instalada Total das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICAS
presentes ao final do trimestre nas vias e espacos existentes, inclusos o consumo e perdas
de todo conjunto da luminaria e dos equipamentos auxiliares, quando da medi¢do do

indicador, e calculada por:
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Clm,=>. CI,

CL

Sendo:

CIp = Carga Instalada (kW) das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICAS presentes
ao final do trimestre nas vias e espagos existentes, conforme CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, incluidos o consumo e perdas de

equipamento auxiliares;

Para a comprovagdo do cumprimento dos MARCOS DO CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E  EFICIENTIZACAO, para obtencio de Clp, a
CONCESSIONARIA deverd considerar os dados do CADASTRO DA REDE
MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA, sendo extraidas a carga instalada (kW) de
cada UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA referentes ao més, sendo que a época do

cumprimento ao 1° MARCO p =1 + 12 (prazo maximo).

Ja no 2° MARCO, serido considerados os dados do CADASTRO DA REDE MUNICIPAL
DE ILUMINACAO PUBLICA referente ao més p2 = p + 12 (prazo maximo).

Na Tabela 1 sdo apresentados os periodos da CONCESSAO e os respectivos valores de

FME que serdo obtidos em funcdo dos MARCOS.

Periodo FME
Periodo anterior ao cumprimento do 1° marco 75%
Periodo subsequente ao cumprimento do 1° marco 75% -100%
Periodo subsequente ao cumprimento do 2° marco 100%

Os valores de FME poderao variar entre 75% (setenta e cinco por cento) a 100% (cem por

cento) até a data de cumprimento do 2° MARCO. A partir do cumprimento ao 2° MARCO,
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valor do FME permanecerd igual a 100% (cem por cento) durante o tempo restante da

CONCESSAO, para fins de calculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA.

Célculo do FME ao longo da CONCESSAQ

* O FME apenas sera atualizado a partir da data de cumprimento do 1° MARCO. Sendo
assim, a partir do inicio da FASE PRELIMINAR, e até a data de cumprimento do 1°
MARCO, o FME sera igual a 75% (setenta e cinco por cento), para fins de calculo da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA;

*  Ap6s o cumprimento do 1° MARCO, até a data de cumprimento do 2° MARCO, o
FME podera variar de 75% (setenta e cinco por cento) a 100% (cem por cento) e sera
apurado pela CONCESSIONARIA, conforme detalhado no presente ANEXO;

= Apenas apds a apresentacdo pela CONCESSIONARIA dos TERMOS DE ACEITE
emitidos pelo PODER CONCEDENTE dos servigos de modernizagao e eficientiza¢ao
para cumprimento aos MARCOS DO CRONOGRAMA DE MODERNIZACAO E
EFICIENTIZACAO e do percentual de eficientizagdio no periodo, o FME
correspondente serd utilizado para calculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA dos trimestres subsequentes, conforme o CRONOGRAMA DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO.

2.2. FATOR DE DESEMPENHO GERAL (FDG)

O FDG sera determinado trimestralmente com base na correspondéncia com o INDICE DE
DESEMPENHO GERAL (IDG) que por sua vez serd calculado conforme metodologia
descrita no ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

O FDG assumird valor adimensional entre 0,80 (oitenta centésimos) e 1 (um) em

correspondéncia ao IDG para o periodo de referéncia.
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2.2.1. CALCULO DE FDG ATE O CUMPRIMENTO DO 1° MARCO
DE MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO.

Nos termos do ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO,
exclusivamente desde a assinatura do CONTRATO até o cumprimento do 1° MARCO DE
MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO pela CONCESSIONARIA, no prazo méximo
de 12 (doze) meses, contados a partir do inicio da FASE II, os indicadores e sub-
indicadores de desempenho, verificados na operacdo, ndo serdo considerados no calculo do
INDICE DE DESEMPENHO GERAL. Durante este periodo, a apuragdo dos indicadores
de desempenho devera ser realizada normalmente, mas o FATOR DE DESEMPENHO
GERAL - FDG serda considerado igual a 1 (um) para fins de célculo da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA.

2.2.2. CALCULO DE FDG AO LONGO DA CONCESSAO

A partir do 13° més contado do inicio da FASE I, o FDG sera determinado conforme

disposto na Tabela abaixo com base nos resultados apurados no trimestre iniciado no 10°

més contado do inicio da FASE I, a seguir detalhado:

VALOR DO IDG VALOR DO
CORRESPONDENTE

IDG > 0,94 1

0,90 <IDG < 0,94 0,94

0,80 <IDG < 0,90 FDG = IDG

IDG < 0,80 0,80

= (Caso o valor apurado de IDG seja maior ou igual a 0,94 (noventa e quatro centésimos),
o FDG assumird valor igual a 1 (um inteiro).

= Caso o valor apurado de IDG seja maior ou igual a 0,90 (noventa centésimos) € menor
que 0,94 (noventa e quatro centésimos), o FDG assumira valor igual a 0,94 (noventa e
quatro centésimos).

* (Caso o valor apurado de IDG seja maior ou igual a 0,80 (oitenta centésimos) e menor

que 0,90 (noventa centésimos), o0 FDG assumira valor igual ao IDG apurado.
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= (Caso o valor apurado de IDG seja menor que 0,80 (oitenta centésimos), o valor do

FDG serd igual a 0,80 (oitenta centésimos).

2.2.3. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE O CALCULO DO FDG

O FDG sera calculado com base no INDICE DE DESEMPENHO GERAL — IDG apurado
no trimestre anterior e impactara o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA

nos trés meses seguintes.

Cabera ao PODER CONCEDENTE divulgar trimestralmente o IDG do periodo, conforme
apurado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, que sera utilizado para calculo do FDG
e do respectivo valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA dos trés meses
subsequentes. Caso o VERIFICADOR INDEPENDENTE nao esteja contratado, valera a
apuracio realizada pela CONCESSIONARIA.

3. BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA (BCE)

O BCE sera calculado, levando-se em consideragdo o valor da fatura de energia elétrica
cobrada pela DISTRIBUIDORA. Nesse sentido, o saldo economizado pelo PODER
CONCEDENTE sera calculado trimestralmente, mediante a comprovagao da reducao do
valor pago pelo PODER CONCEDENTE relacionado ao consumo de energia elétrica
destinada &8 ILUMINACAO PUBLICA.

Para a comprovacdo da reducdo do valor relacionado ao consumo de energia elétrica da
ILUMINACAO PUBLICA do MUNICIPIO, o valor mensal da conta de energia elétrica
paga pelo PODER CONCEDENTE devera ser menor do que o valor tedrico da conta de
energia para aquele periodo considerando a META DE EFICIENTIZACAO aplicavel ao
periodo em questdo (respectivamente, de 20% para o 1° MARCO, e de 50% para o 2°
MARCO)
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Serd considerada carga média de referéncia o resultado do quociente da carga instalada
total (kW) e o quantitativo de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA no més

imediatamente anterior ao trimestre para o qual se estiver realizando o calculo.

Para o calculo do valor teérico da conta de energia, a CONCESSIONARIA devera
multiplicar a carga média de referéncia pelo quantitativo de UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA instaladas no periodo, pela tarifa de energia elétrica
efetivamente cobrada pela DISTRIBUIDORA e pelo tempo total que estiver sendo
considerado pela DISTRIBUIDORA para fins de apuragdo da conta no més.

Portanto, se o valor da conta de energia paga pelo PODER CONCEDENTE no periodo for
menor do que o valor tedrico calculado, a CONCESSIONARIA contabilizard o BCE para

aquele mes.

Apo6s a consolidacao do célculo e da comprovagao trimestral do valor economizado, os
recursos serdo pagos 8 CONCESSIONARIA em até 30 (trinta) dias, sem direito a reajustes,
na forma do BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA, incorporado ao pagamento
mensal da CONCESSIONARIA.

O BCE sera obtido para cada periodo por meio da seguinte equagao:
3
BCE=95 %% 2.(CET;—CEy);

i=1

Onde:

i =més dentro do trimestre calendario do bonus. O trimestre calendario comega no més
subsequente ao més de inicio da FASE II.

k =meés da fatura de energia elétrica relativo ao consumo do més i.

Concorréncia Internacional n° 18/2022 Pagina 11 de 13



g%g%%m @%&JW;@;’W%M e 09{@@ CJ)’{;;‘,(J/ le

Cidade Monumento da Historia Pdatria
Cellula Mater da Nacionalidade

BCE = BONUS SOBRE A CONTA DE ENERGIA, calculado com base nos 3 meses
anteriores ao més de inicio da FASE II;

CETi= Valor tedrico da conta de energia paga pelo PODER CONCEDENTE nos meses
relativos ao célculo em questdo, com i variando de 1 a 3 para cada periodo de calculo do
BCE;

CEk = Valor monetario real relativo ao consumo de energia elétrica destinada a
ILUMINACAO PUBLICA da conta de energia paga pelo PODER CONCEDENTE nos
meses relativos ao célculo em questio (C E'k deve incluir apenas o consumo de energia
elétrica destinado a8 ILUMINACAO PUBLICA da AREA DA CONCESSAO ¢ nio deve
incluir qualquer tipo de crédito ou encontro de contas de atividades ndo relacionadas com a

prestacdo do servico de ILUMINACAO PUBLICA pela CONCESSIONARIA)

Sendo que:

CET:=Cargade Referéncia*QU;*N;*x T;*TE;

Onde:

CI

base
Carga de Referéncia =

base

CIbase = Carga instalada total (kW), incluidas as perdas dos equipamentos auxiliares, no
més imediatamente anterior ao trimestre para o qual se estiver realizando o célculo;
TUbase = Total de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA no més imediatamente
anterior ao trimestre para o qual se estiver realizando o calculo;

QU i = Quantidade de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA nos meses relativos ao
calculo em questdo, com i variando de 1 a 3 para cada periodo de calculo do BCE;

# diasi= Numero de dias dos meses relativos ao calculo em questdo, com i variando de 1

a 3 para cada periodo de calculo do BCE;
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@i = Tempo em horas (h) utilizado pela EMPRESA DISTRIBUIDORA para fins de
apuracdo da conta de energia nos meses relativos ao calculo em questdo com i variando de
1 a 3 para cada periodo de célculo do BCE;

T Ei= Tarifa de energia em (kWh) utilizado pela EMPRESA DISTRIBUIDORA para fins
de apuragdo da conta de energia nos meses relativos ao calculo em questdo com i variando

de 1 a 3 para cada periodo de calculo do BCE.

Na hipétese do valor de BCE ser negativo para um periodo, a CONCESSIONARIA néo
sofrera descontos na CONTRAPRESTACAO MENSAL.
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